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“Calismadan, yorulmadan, Gretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, &énce haysiyetlerini,

&

sonra hirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Ustdnde tdten en son ocak.

0 benirm rilletirnin yildi20dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill Me bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimmin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarimn daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsdam gibi serhaddirm var.
Ulusun, karkrmal Masil bBdyle bir imani bodar,

‘Medeniyet!” dedigintek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklar ugatrna, sakin,
Siper et gdwdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ganler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit ajlusun, incitrne, yaziktir, atam:

Verme, ditnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butdn varmialsin da hoda,

Etrnesin tek vatanimdan beni ddnyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrerm eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin termeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benirm inlem eli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosamp kanliyasim,
Fiskirir rub-i micerred gibi yerden nazimn;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izrmiklal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirmn hdrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gangligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetl|
hazinendir lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek steyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir Bir gun, istikl3l ve Cumburnyet i midataa mecburiyetine disersen,
vazfeye atilmak igin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahlir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, butin dunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmes, butin ordulari dagitilrus ve memleketin her kosesi bilful isgal edilmis olabilir.
Butun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gatlei ve dalalet ve hatta huyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi meniaatlerini, musteviilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dusmis elabilir

Ey Turk istikbalinin eviad! lste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Zonguldak Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 stratejik plan niimiizdeki bes
yillik stiregte okulumuzun egitim-6gretiminin ve fiziki sartlarinin iyilesmesini gelistirmek
i¢in tasarlanan bir projedir.

Okulumuz, egitim kadrosunu ve mali kaynaklarmi daha iyi kullanarak basariya
ulasmay1 ve vizyonumuzu gelistirmeyi amaclamaktadir.

Okulun personelinin bir takim olabilmesi, ¢alisanlarin memnun kilinmasi ve
ogrenci basarisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Zonguldak Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirliigtiniin 2019-2023 stratejik

planmin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama ekibine tesekkiir ederim.

Recep Ali KANBEROGLU
Okul Mudiirt
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I.BOLUM

GIRIS VIE PLAN JHLAZIIRILI
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GIRIS

Hayati sekillendiren ve hayatin iginde sekillenen bilim,

sanat,teknoloji stirekli degismekte, doniismekte ve yenilenmektedir.

insanoglunun gelistirdigi teknolojiye yine insanimin bile zaman zaman

yetismekte zorlandig bir hiz caginda yastyoruz.

Sozii edilen ve neredeyse takip edemez hale geldigimiz gelismelerin

temelindeki itici, yonlendirici ve yonetici gii¢ egitim-ogretimdir.

Dahasi iyi yetismis,belli bir plan ve program dogrultusunda calisip

cabalayan insandir bunu gerceklestiren.

Diin oldugu gibi bugiine ve gelecege miihriinii vuracak iyi
nesiller,donanimli bireyler yetistirmek icin kurulmus olan Imam-Hatip
Liseleri ve Ozelde okulumuz, bilim ve dinin
aydinhiginda,sanatlakucaklasmis; maddi ve manevi biutiunligint
saglamis; iki kanatla gelecege ucan kadrosuyla hazirladig1 ve adim adim
uyguladig stratejik plan ve programiyla kendisinden beklenenin daha

da fazlasini gergeklestirmeye hazirdir.

Olusturulmus olan ilgili kurumlar tarafindan hazirlanan stratejik
calisma planimizin sekillenmesinde katkilarini esirgemeyen yonetici ve
ogretmen arkadaslarimiza tesekkiir ediyor;ekip ruhuyla daha nice gtizel

ve basarili insanlar yetistirmeyi diliyoruz.



PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvani

Recep Ali KANBEROGLU Miidiir

Fuat YENER Miidiir Yardimcisi

Sedat AVUC Ogretmen

Ahmet TEKIN Okul Aile Birligi Bagskani
Adem ALACA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam

Recep Ali KANBEROGLU Miidiir

Abdulkadir YURDAKUL Miidiir Bas Yardimcisi
Mustafa OZ Ogretmen

Figen CEZAYIR GEDIK Ogretmen

Sedat AVUC Ogretmen




II.BOLUM

DURUM ANAILILZI
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DURUM ANALIZ]

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giigli yonleri, Zayif yonleri, Firsatlar ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun tarihgesi

Lisemiz 1968 - 1969 6gretim yilinda imam Hatip Derneginin Site semtinde
kiraladig1 binada 227 6grenci ile egitim - 6gretime baslad1.1972 - 1973 6gretim yilinin
sonuna kadar bu kiralik binada egitim - 6gretime devam edildi.

1973 - 1974 yilinda Gazi Mustafa Kemal {lkokulunda 6gretime devam edildi.
1974 - 1975 6gretim yilinda okulumuz kendi binasinda 6gretime baslad: ve aymn
yilsonunda ilk mezunlarini vermis oldu.

Binasinin yetersiz olmasi sebebiyle 12 derslikli bina daha yapilarak 1982 -
1983 vgretim yilinda hizmete girdi. 1981 yilinda imam Hatip dernegince yapimina
baslanan Yurt binasi devlet - dernek isbirligiyle tamamlanarak 1985 yilinda hizmete
girdi. Yurt binasinin yaninda 1600 kisilik tatbikat camii de Imam Hatip Dernegi
tarafindan yapilarak hizmete sunuldu.Yeni binada ihtiyaca cevap veremeyince 1990
yilinda Imam Hatip Derneginin gayretleriyle 2. ek bina yapilarak 14 dershanelik
kisim hizmete girdi.Mevcut 34 derslik de ihtiyaca cevap veremeyince Caydamar
semtinde 10 dershanelik subemiz acildi. Daha sonra 10 dershanelik bir subemiz de
Kozlu beldesinde ac1ld1.1995 yil1 Ekim ayinda Bakanligimizin emirleri ile Merkez
LH.L ne bagli subeler miistakil miidiirliik haline getirildi.

1995 - 1996 6gretim y1li baginda Lisemiz biinyesinde Anadolu imam - Hatip
Lisesi acildi. Bu giine kadar okulumuz orta kismindan 6474, Lise kismindan ise 4982
ogrenci mezun oldu.

2012-2013 Ogretim yilinda, Imam-hatip ortaokulu ( 5.sinif olarak ) yeniden
lisemiz binasinda egitim 6gretime bagladi. 2016-2017 Ogretim yilindan itibaren
Zonguldak Muftuliigii ile is birligi icerisinde okulumuz ortaokul 6grencilerine
yonelik Hafizlik projesi baslatilda.

Yapilan bu hizmetlerde emegi bulunanlardan vefat edenlere Allah’ tan

rahmet diliyoruz, sag olanlara stikranlarimizi sunuyoruz.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:Zonguldak Ilgesi:Merkez
Tepebast Mah. Piri Reis Sok| ~ .. :
Cografi Konum http:/ /tinyurl.com/yy2g963s
Adres: No:6 Merkez Zonguldak | ;1. p://tiny /Yy28
Telefon
03722531305 Faks Numarasi: 03722531349
Numarasi:
e- Posta http:/ /zonguldakihl.meb.k12.
) 362740@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: p://zong
Adresi: tr
Kuram 2740 Ogretim Sekli Tam gii
m i: m giin
Kodu: gretim Se am gii
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968 60
Sayis1
Kiz 0 Kadin |15
Ogrenci Erkek |408 Ogretmen |Erkek |24
Sayisi: Sayis1
Topla
408 Toplam |39
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 14 Sube Bagina Diisen Ogrenci 4
Sayist ’ Sayist ’
Ogretmen Basina Diigen 11 Sube Basina 30’dan Fazla 5
Ogrenci Sayis1 ) Ogrencisi Olan Sube Sayisi )
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 165,96 Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcisi 4 1 5

Meslek dersi Ogretmeni 3 1 4

Brans Ogretmeni 21 14 35

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 6 5 11

Guivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: | 38 22 60

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 5 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 32 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 1497,6 m? Kittphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 22 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 17 Bilgisayar X
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Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 158,5 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 100,5 m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1541 m? Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 2000 m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 7705 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl | 63,4 m?2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 289 m?

Tuvalet Sayis1 10

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif / Ogrenci sayilar

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 19 19 9/A 21 21
5/B 18 18 9/B 21 21
6/A 21 21 10/ A 29 29
6/B 22 22 10/B 31 31
7/ A 24 24 11/A 25 25
7/B 22 22 11/B 25 25
7/C 23 23 12/A 29 29
8/A 20 20 12/B 33 33
8/B 25 25
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayis1 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 14 Yazic1 Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz 100 mbps
Fotograf Makinesi 1 Tepegoz 4

Fax 2 Tarayici 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2016 85.963,76 15.737,97
2017 56.763,04 9.947,71
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
oneri kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

- MUDUR
KURULLARI g YARDIMCISI

DGRETMEN

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

ANKET SORULARI MEMNUNIYET

ORANI

a) Ulagilabilirlik ve Iletisim

1 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. %75,8
2 Ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriigebilirim. % 80,9
3 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebilirim. % 70,4
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b) Dilek, Oneri ve Sikayetler

4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere % 66.3
ulastirir. o 0O,
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate % 75.7
alinir. oI
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. % 58,2
TOPLAM

7 Okulumuz yoneticilerine gtivenirim. % 78,2
8 Okulumuz 6gretmenlerine gtivenirim. % 87,6
9 Okulumuzun diger calisanlarina gtivenirim. % 71,3

TOPLAM

d) Giivenlik

e) Kararlara Katilim

Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.

10 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. % 78,8
11 Okulda yabana kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadar. % 82,7
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli % 76.5

giivenlik onlemler alinir. e
13 | Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kiric1 davranis gérmedim. % 71,6
14 Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kiric1 davranis % 70.7

gormedim. °rs
15 Okulumuzdaki diger ¢calisanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, o

o ) . % 70,7
hakaret gibi onur kiric1 davranis gérmedim.
TOPLAM

17

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

% 66,8

TOPLAM
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f) Ogrenci isleri

18 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda o
. % 81,0
alabilirim.
19 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet % 83.9
gosterilir. o 09,

TOPLAM

g) Egitim-Ogretim

20 | Dersler seviyemize uygun olarak islenir. % 81,5
21 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime % 80.6
yarayacagini diistiniiyorum. oo
22 Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegoz, harita gibi arac- o
% 70,2
gereclerden yararlanilmaktadur.
23 Aradigim kaynaklar1 (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum. % 67,9
24 Ders kitaplari, islenen konuya uygun olarak se¢ilmistir. % 80,8
25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim o
, . % 76,0
kurumu hakkinda y6nlendirme yapilmaktadur.
26 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti o
. . % 82,1
alabilmekteyim.
TOPLAM

h) Ders Arasi

Teneffiis siireleri yeterlidir.

28 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobet¢i 6gretmenler hemen
miidahale ederler.

TOPLAM

i) Okulun Fiziki Ortami

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

30 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

TOPLAM
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j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri

31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar: % 43.9
uygundur o
32 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri o
. % 60,4
bulabiliyorum
33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. % 69,3
34 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir % 73,5
TOPLAM

k) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet o
" . % 66,4
diizenlenmektedir.
36 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. % 71,1
37 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. % 68,7
38 [lgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum % 64,1

L) Egitici Kol Calismalari

TOPLAM

Katilacagimiz egitici kollar1 istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda

seceriz.

40

Katiligim egitici kol faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim.

m) Belirli Giin ve Haftalar

TOPLAM

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk % 80.6

Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir. oo
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini % 75.5

begeniyorum o0

TOPLAM
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n) Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir ve Takdir

Belgeleri

43 Okulda ders i¢i ve ders dis1 basarilar ile 6rnek davranislarimiz o
. . % 71,6
odiillendirilir

44 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili o

% 82,1

sinav) tarafsiz davranirlar.

45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. % 77,8

TOPLAM

0) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

46 | Okulda Atatiirk’ ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim. % 81,2
47 | Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biiyiiklerine sevgim artt1. % 81,3
48 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. % 81,8
49 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) o
% 81,3
kazandirilmaktadar.
50 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. % 69,6

TOPLAM
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

(A) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri

a) Yoneticilerin liderlik davranislar:

1 | Yoneticilerimiz ¢aliganlarin goruslerini dikkate almaktadir. % 83,3

2 | Yéneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. % 86,1

3 | Yéneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir. % 86,2
Yodneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigtincelerin uretilmesini tegvik o

4 ] % 83,5
etmektedir.

5 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. % 80,5

TOPLAM

6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay (takim galigmasini) destekler. % 87,2
7 Yodneticilerimiz, katildiklari hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini % 82.1
calisanlarla paylasirlar. 0 0%
8 | Yoneticiler, galisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir % 83,7
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini % 87.0
vs..calisanlarla paylasir. °eh
Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin onerilerini dikkate alarak
10 | One IEten WES sals % 86,8
iyilegtirmeler yapar.
TOPLAM

c) Motivasyon tanima ve takdir yaklasim

17 | Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, % 57.2
takdir, tesekkiir vs ile édiillendirir. e

1 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu % 73.1
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder. o

TOPLAM % 65,1
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(B) CalisanlarinY6netimi

d) PerformansDegerlendirme

13 | Yoneticiningaligsanlaridegerlendirirkenkullandigikriterlergalisanlaraduyurulur. % 69,4
14 | Yoneticiler, calisanlarinperformansinietkileyensebepleriarastirmaktadir. % 68,3
15 | Yoneticiler, galisanlarinperformanslariniyiikseltmekigingereklionlemlerialir. % 72,7

TOPLAM

[nsanKaynaklarinmEtkiliY snetimi

)

16 | Yoneticitimgalisanlaragorevlerini (istanimlarini) bildirir. % 88,1
17 Okuldadiizenleneceksosyalkiiltiirelfaaliyetlere, egitselkolvs.lere, % 82.8
calisanlarinilgiveyetenekveistekleridogrultusundagorevilendirmeleryapilir. ’
18 | Okuldagaliganlararasindagruplagsmalar, dedikodularvs..olmaz. % 76,7
19 | Galisanlarinozliikislemleridiizenliyapilir. % 93,1
20 | Okulumuzhuzurludur. % 91,1
21 | Yoneticiler, karsifikirleresaygilidir. % 85,0

TOPLAM

f) KararlaraKatilim

Okulumuzlagahisanlarlailgilikararlar,
calisanlarinkatilmiylademokratikbirgekildealinir.

% 80,0

23 | Okuldagaliganlarindilegetirdigigikayetveonerilerdikkatealinmaktadir

% 80,5

24 | Okulumuzunkalitepolitikasinidestekliyorum .

% 90,7

TOPLAM

g) CalismaOrtam1

25 | Okulteknikaragvegeregyoniindenyeterlidonanimasahiptir. % 83,4

26 | Galisanlarinokuldayemek, servis vb. ihtiyaclarikargilanir. % 91,1

07 Okuldaihtiyagduydugummalzemeyezamanindaulagabilirim (renklitebesir, % 89.7
fotokopi vs...) oS5
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28

Okuldagaliganlara,
siniflara/biirolarayapilanaraggere¢dagitimindaesitlikilkesiuygulanir.

h) i§bir1igiveﬂeti§im

TOPLAM

29 | Kurumdakitiimduyurulargalisanlarazamanindailetilir. % 91,1
30 | Okulumuzdayapilanfaaliyetlerdeherkesbirbirineyardimciolur. % 86,1
31 | Okulyoneticileriilesaghkliiletisimkurabiliyorum. % 90,2
32 | Okulda, 6gretmenlerilesaglikhiletisimkurabiliyorum. % 91,1
33 | Okulda, digergalisanlarilesaglikhiletisimkurabiliyorum. % 92,5

i) MotivasyonveTatmin

TOPLAM

34 | Kendimiokulundegerlibiriiyesiolarakgoririim. % 88,8

35 | Okuldakendimigiivendehissederim. % 88,8

36 | Yaptigimistenzevkaliyorumveisimiseviyorum. % 91,6

37 | Aldigimiicretyeterlidir. % 68,5

38 | Okulyonetimindenmemnunum. % 87,2

39 | Yoneticilerinsergiledigitutumvedavraniglar, ¢caliganlari motive ediciyondedir. % 76,8
TOPLAM

j)Kisiselvemeslekigelisim

40 Yoneticiler, % 80.5
calisanlarinhizmetigiegitimihtiyaglarinikarsilamakiginkisivekuruluslarlaigbirligiyapar. oo
A1 Yoneticiler, galiganlarinmesleklerindegelismeleriigingereklidestegiverir % 80.5
(HiE’lerekatihmlarda, yiikseklisansyapmada vs...) oo

42

k)SosyalEtkinlikler

TOPLAM

Calisanlarayoneliksosyalvekiiltiirelfaaliyetlerdiizenlenir.

% 68,5

43

Okuldadiizenlenensosyalvekiiltiirelfaaliyetlereseverekkatiimaktayim.

% 77,5
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l)Toplumaetkivekatkidurumununalgilanmasi

TOPLAM

44 | Yoneticilerimiz, hizmetalanlarinbeklentilerinidikkatealir. % 78,3
45 | Okulyerelvegeneltoplumiizerindeolumluetkibirakacakgaligmalaryapmaktadir. % 83,1
46 | Okuldogalkaynaklarikorumaktavedogalgevreninkorunmasiigingayretgostermektedir. % 85,0
47 | Kurumdageridoniigsiimiimiimkiinatiklartoplanmaktadir. % 85,1

GENEL MEMNUNIYET ORANI

Veli Anketi Sonuclari:

TOPLAM

A) Ulasilabilirlik ve Iletisim

Thtiya¢ duydugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur,

1 0
hizmetli, kantin gorevlisi gibi) rahatlikla goriisebiliyorum. % 84,7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % 87,8
Okuldaki veli toplantilar ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
3 | a ; 7 ’ : % 86,7
diizenlenmektedir.
4 Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. % 80,0

TOPLAM

5 Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

% 79,9

6 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

% 78,2
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TOPLAM

C) Guivenilirlik

7 | Okul yoneticilerine giivenirim. % 88,1
8 Okulun 6gretmenlerine giivenirim. % 91,5
9 Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. % 84,6

TOPLAM

D) Giivenlik

10 | Okulda yabanci kisilere kars giivenlik énlemleri alinmaktadar. % 89,0

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli
11 yang g (Dep ) kars1 g % 85,6

giivenlik onlemleri alinir.

12 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. % 82,0

TOPLAM

E) Kararlara Katihm

Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.

14 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

TOPLAM

F) Ogrenci isleri

15 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. % 91 "D
16 | Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. % 86,6
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.
17 gr slerl ile ilgili belg ( y g ) % 91,9
zamaninda diizenlenir.
TOPLAM

G) Egitim-Ogretim

Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla
sorabilmektedir
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Cocugumuz okulda 6grendiklerini giinlitk yasamda °
1
g kullanabilmektedir. % 81,8
Okulda egitim-6gretimin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
20 o o e ag T P sy ¢ % 87,0
yeterli sayida gorevli vardir.

TOPLAM

H) Okulun Fiziki Ortami

Okul her zaman temiz ve bakimlidar.

29 Okul, 6grencilerin sagligi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama

sahiptir (rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...)

TOPLAM

I) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri

Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler

23 : ; y % 77,4
temiz ve sagliklidir.
Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler

24 Y % 70,7
hesaplidir.

25 | Okul yatakhanesi temiz ve bakimlidar. % 81,4

TOPLAM

J)Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek °
26 oo . % 79,0
sekilde diizenlenmektedir.
27 | Ogrencim okulda sosyallesti. % 78,1
28 | Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya gikt1. % 73,1

TOPLAM

K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir
Belgeleri

Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini

29 % 82,7

diistiniiyorum
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30 | Ogrencim okuldaki basarilar1 édiillendirilir.

TOPLAM

L) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim

31 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. % 86,7

32 | Ogrencim okulda temel ahlak kurallarin1 6grenebilmektedir. % 88,7

33 | Okulda égrencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. % 85,3
TOPLAM

M) Topluma Etki ve Katki Durumunun

Algilanmasi

34 Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) cevrenin % 84,3
kullanimina sunulmaktadar.

35 | Okul, cevre ve insan sagligi ile ilgili caligmalara destek verir. % 84,4

36 | Okul, ulusal bayram ve torenlere cevrenin katilimini saglar. % 86,6

[

37 Okul, cevre kirliliginin (giiriiltii,temizlikv.b) 6nlenmesi %0 83,7
konusunda duyarlidir.

38 ooll:;ll calisanlar1 ve 6grenciler davranislariyla ¢evreye iyi ornek o, 81 ,7

39 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. % 82,4

40 | Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. % 83,4

TOPLAM
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GZFT (Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliltikleri ve zayifhiklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiri/midurligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmuistir.

icsel Faktorler

Gucla Yonler

Ogrenciler Okulumuzda genel anlamda gtivenlik ve disiplin problemlerinin

bulunmamasi

Orgi‘m egitimle birlikte hafizlik projesinin uygulanmasi

imkani olmasi

Ortaokul boliimiinden mezun 6grencilerin lise boliimiine devam

Calisanlar Okul 6gretmen kadrosunun bilgi ve beceri yoniinden donanimls,

geng ve dinamik bir kadro olmasi

Kalite Takip Sistemi (KTS) uygulamasinin olmasi
Egitim kadrosunun geng ve dinamik olmasi

Veliler Okul idaresi, veli ve 6gretmenlerin yeniliklere agik, uyumlu bir

isbirligi icinde olmalar:

Bina ve Yerleske Merkezi konum, ulasim agina yakinlik, potansiyel tehlikelerden

uzak olmamiz

tesis avantajlar1

DPY pansiyonunun olmast
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Konferans salonu, yemekhane, futbol sahasi, tatbikat camii gibi




Pansiyonda kalan yatil1 6grencilerin okul saatleri disindaki kultip ve

diger etkinliklere katilabiliyor olmasi

Yonetim Siirecleri

Okulumuz misyon ve vizyonunun kurumca benimsenmesi

Okul yonetiminde demokrasi anlayisinin yerlesmis olmasi

Iletisim Stirecleri

Okul personeli, 6grenci ve veliler arasinda kurlan diyaloglarin
olumlu olmasi
50 yillik bir kurum olmanin ve eski mezunlarmmizin 6grencilere

ornek olusturmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin hazirbulunugluklarinin diisiik olmast

Ogrencilerimizde amag, hedef ve motivasyon eksikligi goriilmesi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kii¢iik olmasi
Spor salonunun olmamasi

Ortaokul-Lise bir arada olmasi

Biitce

Okul binamizin eskiliginden dolay1 biiytik onarmmlara ihtiyag

duymasi

Yonetim Stiregleri

Liselere gecis sistemi kapsaminda okulumuzun yeterli kayit
sayisina ulasamamasi

Zonguldak merkezde Imam Hatip Lisesi sayisinin gok olmasi
Karma egitim olmamasi

Ortaokul-Lise bir arada olmasi

Iletisim Stirecleri

Sosyal medyanin ogrenci davramslarinda olumsuz yansimalar:

olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Universiteye yerlestirmede uygulanan katsay1 probleminin ortadan
kaldirilmasinin 6grenci sayisina ve basarisina etkisi

Ekonomik Vatandaslarimiz okulumuza zekat, fitre ve kurban bagisinda

bulunmaktadar.
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Teknolojik Okulumuz Fatih Projesi kapsaminda olup her sinifin “Etkilesimli
Tahta” ile donatilmis olmasi.
Hiktimetin egitimde teknolojiye ©nem vermesi ve okullar:
desteklemesi

Tehditler

Ekonomik Imam hatip 6grencisinin biiyiik bir kisminin gevre koylerden geliri
diistik ailelerden gelmektedir.

Sosyolojik Bolge insami lise tercihlerinde imam hatip lisesini son tercihlere
yakin yerlere yazmasi.

Ekolojik Merkeze bagli beldelerde imam hatip Ortaokulu ve lisesinin

olmamasindan dolay1 tasimali egitimin yapilmast ve bunlarin
getirdigi olumsuzluklar

Kis aylarinda bu durum egitimde aksamalara neden olmaktadir

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ve Fiziksel
Gelisim
Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag |Istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler | Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci sayilari

2 | Okula uyum ve devam

3

ihtiyac duyan, drgiin egitime ulasimi olmayan vb...)

Dezavantajli gruplara yonelik calismalar (Yabanct uyruklu, gocmen, 6zel egitime

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basari, sosyal-kiiltiirel faaliyetler

Kurumun sosyo-kiiltiirel yapisi

2
3 | Ust egitim kurumlarina gegis ve istthdam
4 | Ogretim yontemleri, ders arag ve gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Etkili kurumsal iletisim ve kurumsal yonetisim

Bina yerleske ve donanim

2
3 | Saglik, temizlik, is gtivenligi
4 | Ulasim
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I[II.BOLUM

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERERIMIZ
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MISYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas:i  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriislersonucundastratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Biittin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine
gilivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21.ytizyilin gelisen

ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak.

VIiZYONUMUZ

Kendini stirekli yenileyen, arastiran, analiz ve sentez yapabilen, milli-manevi,
evrensel degerleri taniyan, cagdas, demokratik, gelismeye ve degisime acik,
diistinen, sorgulayan, katilimci, sevgi dolu, hosgoriilii insan yetistirerek topluma
kazandirmak; bilimde, sanatta, sporda Zonguldak Anadolu Imam Hatip Lisesini
Tiirkiye'nin 6nde gelen Imam Hatip Liseleri arasina sokmak, her mezun olan
ogrencinin mezun oldugu Zonguldak Anadolu imam Hatip Lisesi ile onur duyacag:

bir yere tasimaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ogrencilerimizin 6ncelikle 6grenmeyi 6grenmesini amaglariz.

Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla biittinlestiren 6grencilerin yetismesini

saglayacak yontemlerin gelistirilmesini 6nemseriz.
Biitiin gayretimiz 6grenciye odakhidir.

Ogretmenler ve yoneticiler olarak dgrenci ve velilerimizin hayallerini

gerceklestirmek i¢in tiim bilgi birikimlerimizi seferber ederiz.

Ogrencilerimizin her birinin bir deger oldugunu kabul eder, farkli gériis ayriliklarin

zenginlik kaynagi olarak gortirtiz.

Gecmisi degisimin gerceklesmesinde gti¢ kaynag: olarak algilar, mitkemmeliyete

ulasmada arag olarak gortirtiz.
Bizler cesaretli, 6zverili, heyecanl ve tiretkeniz.

Ogrencilerimizi ezberci ve baski altina alici bir yaklasimla degil, konular

¢oziimleyici ve yorumlayici nitelikte yetistiririz.

Ogrencilerimize dinin birlestirici, huzur verici ve barigi saglayici giictinii

benimsetmeye calisiriz.

Ogrencilerimiz igin sekilciligi ve slogancilig degil ahlaki 6gretilerin felsefesini

Onemseriz.
[lkemiz; din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligi olusturmamaktr.
Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir din egitim ve 6gretiminden gectigine inaniriz.

Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oztimlerle yaklasmamaya calisir; oku, diistin ve

anla prensibini benimseriz.

Niteligin nicelikten iistiin olduguna inanir, enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga

hizmet i¢in harcariz.
Din 6gretiminde yonetici-6gretmen-ogrenci-veli iliskisinde giiven ortamu yaratiriz.

Ogrencilerimizin bagarisini artirmak igin karsilikli sorumluluk alir ve verimli bir

sekilde calisiriz.

Din 6gretiminde insana, diistinceye, 6zgiirliige, ahlaki olana ve kiilttirel mirasa sayg1

temeline dayali olarak;
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Akilcl yaklasim ve elestirici zihniyet

Kendi basina diistinme,

Kendini anlama, kesfetme ve sorgulayabilme,
Yasamin anlamini kesfetme,

Nesnel olma,

Secme yetenegi,

Dini olgularin farkinda olma,

Sosyal biittinlesme, dayanisma ve hosgort,

XN RN

Kulttirel duyarlilik,
10.  Ahlak ve diirtistliik ilkelerini benimseyen 6grenciler yetistirmek igin tiim
glictimtizle calisiriz.

BiZ FARKLIYIZ, YETENEKLI, ENER]JIK, COSKULU VE URETKENIZ.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Zonguldak Anadolu imam Hatip Lisesinde ve biinyesindeki Ortaokulda

ogrenci sayilarminartmasi, 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik

sorunlarininen aza indirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Zonguldak Merkezde imam Hatip Lisesi ve Ortaokulu
yeni kayit olan égrenci sayilarinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Okula kay1t olan 5. ve 9. Smif
ogrencilerinin sayisi

37/42

40/50

45/60

50/70

55/80

60/90

PG.1.1.b

Lise boltiimiine devam eden
ogrencilerimizdenortaokul
boliimiimiizde en az bir yil egitim
almis olanlarin orani (%)

25

28

30

33

36

40

PG.1.1.c.

Okul tanitim1 amaciyla ulasilan 4. ve
8. stnuf 6grenci sayisi

200,400

250,/450

300/500

350/550

400/600

450/650
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 8. sinif 6grencilerimizle gortismeler Okul idare ve May1s Haziran
| yapilacak ogretmenleri aylari
112 Civardaki okullara tanitict brostirler Okul idaresi Mayis Haziran
basilarak tanitim yapilacak aylari
113 Miiftiiltiklerle isbirligi yapilarak halka Okul idaresi Maysis Haziran
ulasilmaya calisilacak aylar1

Stratejik Hedef 1.2.0grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 |2023
PG.12 Okula yeni baslayan 6grencilerden
s oryantasyon egitimine katilma oran1 | 70 75 80 85 90 95
(%)
PG.1.2.b. Ogrenci devamsizlik ortalamast | 249 | 235 | 230 | 215 | 205 | 2,00
PG.1.2.c. Devam51zhl'<‘tuan 51r‘11f tekrarma kalan 5 4 3 5 1 0
dgrenci sayist
PG.1.2.d. 5. ve 9. Smif 6grencilerinin d1§1phn 52 49 45 40 38 35
olaylarina karisma orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri | Rehberlik Servisi,
1.2.1 |ile 6zel aylik toplanti ve gortismeler siif rehber Her ayin son haftas:
yapilacak Ogretmenleri
Okul idaresi,
. . rehberlik servisi, .
1.2.2 | Devamsizlik nedenleri anketi yapilacak Her donem ortasi
smif rehber
ogretenleri
Okul idaresi, ders
1.2.3 | Veli-6gretmen bulusmalar1 yapilacak ogretmenleri, stnmif | Dénem boyunca
rehber 6gretmenleri
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi,
104 Keyfi devz.m.lsmhk yapan 6grenciler icin | 6grenci kultipleri, Dénem boyunca
sosyal aktiviteler planlanacak sinif rehber
ogretmenleri

Stratejik Amac 2:

Zonguldak Anadolu imam Hatip Lisesinde dezavantajli bireyler icin (engelli,
ozel egitime ihtiya¢ duyan, gogmen, cesitli nedenlerle 6rgiin egitime devam

edemeyen) uygun bir egitim ortami olusturulmasina saglanacaktr.

Stratejik Hedef 2.1.0kulumuzda yabanci uyruklu (gocmen) ve 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylere gerekli destek saglanacak ve okula
uyumlari kolaylastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS utevc HEDEF
GOSTERGEST 2018 [ 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
Kaynastirma 6grencilerinin Destek
PG.2.1.a Egitim Odasinda gordiikleri dersin 175 |20 22 23 25 26
haftalik toplam derslerine orani (%)
PGALb Kaynastirma ¢grencilerinin
o velilerinin rehberlik servisinden bilgi | 12 10 9 8 6 4
alma siklig1 (hafta)
PGA1 Gorme,isitme ve ortopedik engeli
e olan 6grencilerin erisilebilirlik 45 40 35 25 15 5
hizmetlerindeki eksiklikler(%)
PG.2.1.d. Yabanci uyruklu 6grencilerin not 74 78 30 8 33 85
ortalamalari
PG.2.1.e. Yabanci uyrukluo'c')grencﬂerm okula 73 30 82 85 38 90
devam oranlari (%)
PG.2.1f. Yabanci uyruklu 6grencilerin sosyal
etkinliklere katilim orani (%) 33 4 > 60 70 80
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1 | Destek egitim odasin igin etkin bir Okul idaresi Her dénem bast

planlama yapilacak

BEP gelistirme birimi tarafindan|BEP  gelistirme

2.1.2 ogrencilerin takibi titizlikle yapilacak | birimi

Doénem Boyunca

Engelli o6grenciler icin tuvaletler,
engelli rampasi, asansor, takip
seritleri, dilsiz alfabesinin pano
2.1.3 | haline getirilmesi, 151kl zil, | Okul idaresi 2021 sonuna kadar
trabzanlara kat numaralarimin Braille
ile yazilmast gibi diizenlemeler
yapilacak

Okul Idaresi Her donem basi

Yabanct uyruklu o6grencileri izleme

215 komisyonu kurulacak

Stratejik Hedef 2.2.0rglin egitime devam etme firsati bulamayan
vatandaslarimiza ulasilarak acik 6gretim imam Hatip Lisesi okumaya
tesvik edilerek egitime ulasmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ﬁ’:evc HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 | 2021 |2022 | 2023

PG.22a ﬁglk Ogretlm kismina kayit olan 1 15 17 19 20 »
Ogrenci sayisi

PG22b 1?;\‘(;11( ogretlm kismindan mezun olan » 3 o 5 % o7
Ogrenci sayist
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
221 Actkogretim  tamitim _ faaliyetleriyle Okul idaresi Temmuz Agustos aylari
halka ulasilacak
Ogrencilere ~ kurum  kiiltiiriini | Okul idaresi, | - ..
222 ) . Doénem boyunca
benimsetecek calismalar yapilacak ogretmenler

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 3:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.0grenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS ot | HEDEF
GOSTERGESI 2018 |2019 2020 | 2021 |2022 | 2023

PG.3.1.a Universiteye yerlesen 6grenci sayist 16 18 19 20 22 23

PG.3.1b Zayif1 olan dgrenci sayisi orani 200 | 170 150 | 115 100 95

PG.31c. Takdir ve tesekkiir sayis1 oram %52 | %54 %58 | %59 %60 %61

PG.3.1.d. Destekleme ve Yet10§t1rme kurslarma 40 42 44 46 48 50
katilim ve devami(%)

PG.3.Le. Veli toplanti sayilar: 2 3 4 4 4 4

PG.3.1f. Akademik ba§a1"‘l§1th 'nederuyle smnif 11 10 9 7 6 4
tekrarina kalan 6grenci sayis1

PG.3.1.g. Deneme sinavlarmin sayisi 3 4 4 5 5 6

PG.3.1.h. Okuluquda yapilan tiyatro, musiki 0 1 D) ) 3 3
vb... faaliyet sayilar

PG.3.1.1. Mesleki yar1§ma1ar1n okuhl ici 12 14 16 18 20 21
elemelerin katilim orani(%)

PGALi Yerel,ulusal ve uluslar arasi

wIe el yarismalara katilan 6grenci sayisi(siir, | 7 8 9 10 12 15

kompozisyon vb...)

PG.3.1,. B?111:11 giin ve h:aftalarda gorev alacak 62 65 67 70 73 75
goniillii 6grenci sayisi

PG.3.Lk. Kiltiirel gezilere katilim orani (%) 12 13 15 16 18 20

PG.3.1.1. Ogrencilere yonelik spor alanlarinin 4 5 6 7 8 9
say1s1

PG.3.1.m. Spor alanlar.m‘m teknik . 150 55 60 65 85 90
malzemelerinin ulagilabilme orani (%)

PG.3.1.n. Zeka c())yunlarl odasindan yararlanma 20 25 30 35 45 50
orani(%)

PG.3.1.0. Ogrencilerin katildig1 sportif yarisma 4 5 6 7 8 9
ve turnuva sayilari

Eylemler
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Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Deneme smavlar1 , kariyer giinleri
sayis1 arttirilacak

Okul idaresi,
rehberlik servisi

Donem boyunca

3.1.2

Destekleme ve Yetistirme kurslariyla
ilgili Veli bilgilendirme sayis1
artirilacak

Okul idaresi

Donem boyunca

3.1.3

Smmav  stresi ile basa ¢ikma
yontemleri, motivasyon ¢alismalari
yapilacak

Okul idaresi,
rehberlik servisi

Donem boyunca

3.14

Ayni dersten birden fazla acilan
Destekleme ve Yetistirme kurslarinda
simif seviyeleri yapilacak

Okul idaresi

Her donem basinda

3.1.5

Futsal, gtires, tekvando, atletizm,
bocce, okculuk, masa tenisi
takimlar1 olusturulacak

Okul
beden

ziimresi

idaresi,
egitimi

Her donem basinda

3.1.6

Dart, satrang alaninda
miisabakalara sporcu hazirlanacak

Okul
beden

ziimresi

idaresi,
egitimi

Doénem boyunca

3.1.7

Geleneksel okul futbol turnuvasi
yapilacak

Okul
beden

zimresi

idaresi,
egitimi

Nisan, Mayis aylarinda

3.1.8

Okulda kantine langirt, bilardo,
masa tenisi, satran¢  masasi
koyulacak

Okul
beden

ziimresi

idaresi,
egitimi

2019 sonuna kadar

3.1.9

Pansiyona fitness salonu yapilacak

Okul idaresi

2020 sonuna kadar

3.1.10

Zeka oyunlar1 odasmn gelistirilip
daha  aktif  kullanom  oram
saglanacak

Okul idaresi

Donem boyunca

3.1.11

Tiyatro gosterisi planlanacak

Ogrenci kuliipleri

Doénem basinda

3.1.12

Ogrencilerin yarismalara
ozendirilmesi saglanacak

Ogrenci
kultipleri,

rehber
ogretmenleri

sinif

Donem boyunca

3.1.13

Miizik grubu olusturulacak

Okul idaresi,
miizik ziimresi

Doénem basinda

3.1.14

Mezuniyet  toreni  kiltlirtintin
gelistirilmesini saglanacak

Okul idaresi, okul
aile birligi

Mayis, Haziran aylarinda

3.1.15

Miize, oren vyeri, kiilttirel miras
alanlarma geziler diizenlenecek

Okul idaresi, gezi
kuliibii

Donem boyunca
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Stratejik Hedef 3.2.Biitiin paydaslarin sosyal yoniinii gelistirip etkinliklere
arttirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS v | HEDEF
GOSTERGEST 2018|2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
PG.32a Okulumuzda yl"iru.tiilen sosyal 1 5 3 4 4 4
sorumluluk projesi sayis1
PG.3.2.b Sevgi evi, huzur evi gibi ziyaretlerin 0 1 5 3 3 3
sayisl
PG.3.2.c Maddl.anlar.nda destek olunan v 17 20 73 o 5
dgrenci ve aile sayist
PG.3.2.d Mezunlar giintine katilan mezun 150 | 160 180 200 290 250
sayisl
PG.3.2.e Kaynasma yemegi, piknik, kermes,
N 2 3 4 4 5 6
spor miisabakalar1 sayisi
Eylemler
. ) Eylem el
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.2.1 Mez.unlal" glinti etkinligi icin yeterli Qkul .1d.avr.e51, okul Mays, Haziran aylarinda
bilgilendirme yapilacak aile birligi
Okul idaresi,
3.0.0 Madd1 glict zayif olan 6grenciler ve|rehberlik servisi, Dénem boyunca
aileler belirlenecek sinif rehber
ogretmenleri
Paydaslarin kaynasmasi ve ortak
harek ilmesi igi kli . .
3.2.3|0¢ .et edebilmesi icin SETE Okul idaresi Donem boyunca
iletisim ve takim ruhu faaliyetleri
yapilacak

Stratejik Hedef 3.3.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri
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M
No PERFORMANS utevc HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 [2021 [2022 | 2023
Ortaokul 6grencilerine ve velilere LGS
PG.3.3.a ile tist kurumlara gegis ile ilgili 1 2 2 3 3 4
bilgilendirme toplantisayisi
PGASDH Ilgi ve yeteneklerine gore
e gidebilecekleri tist 6gretim kurumuna | 105 | 110 111 120 124 125
gore bilgilendirilen 6grenci sayisi
PG.3.3.c. Akademik bagirlsmh.k nedeni ile smif 1 9 3 v 5 4
tekrar1 yapan 6grenci sayist
PG.3.3.d. Mesleki tatbikat yapan 6grenci sayis1 | 84 58 55 56 59 61
PG.3.3.e. Meslek tanitim faaliyetlerinin sayisi 2 2 3 3 4 5
PG.33£ | Dogrudan istihdama yonelik 57 |t |e |5 |7 |m
bilgilendirilen 6grenci sayis1
PG.33.g. | Akademik egitime yonelik 108 |109 |10 [110 [111  |113
bilgilendirilen 6grenci sayis1
Eylemler
: . Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
331 LG:.S icin ogrenci ve velilere bilgi Rehberlik servisi |Ocak, Subat aylarinda
verilecek
3.3.2| Alan yetenek anketleri yapilacak Rehberlik servisi | Donem basinda
Ogrenciler  zayif  dersleri  igin | Rehberlik servisi,
3.3.3 | destekleme ve yetistirme kurslarina |simuf rehber | Donem baslarinda
yonlendirilecek Ogretmenleri
3.34 Etkql ders g.ahgma teknikleri ile ilgili Rehberlik servisi | Dénem boyunca
seminer verilecek
Diyanet islerinin dogrudan istihdam | Rehberlik servisi, .
3.3.5 politikasi hakkinda bilgi verilecek okul idaresi Mays, Haziran aylarinda
3.3.6 KPSS hakkinda bilgilendirme Rehb.erhk servisi, Mayts, Haziran aylarmda
yapilacak okul idaresi
Milli savunma, polis okullari|Rehberlik servisi, )
337 hakkinda bilgilendirme yapilacak okul idaresi Mayzs, Haziran aylarinda
3.3.8 YKS-AYT  yonelik  bilgilendirme Rehb.erhk servisi, Mayts, Haziran aylarmda
yapilacak okul idaresi
3.3.9 Tercih su.recmde ogrencilere etkin Rehb'erhk SErvisi, | 1 ih déneminde
yardim edilecek. okul idaresi
3.3.1 | Universite konusunda veliler ile|Rehberlik servisi, 1 .
i . . Tercih doneminde
0 |isbirligi yapilacak okul idaresi
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Stratejik Hedef 3.4.0Okulumuzdaki ders arag-gereglerinin say1 ve niteligi arttirilip,
kullanilan yontem ve teknikleri gelistirecek yonetimsel anlayis etkin kilinacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS e | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
PG.34.2 Ogretm‘enleflmlzm kulland1g1 yontem 3 4 4 5 5 6
ve teknikleri sayis1
PG.3.4.b Ogr(?tlm y'c.‘)n.tem ve Eekmklerl 6 15 20 73 % 30
seminerlerini alan 6gretmen sayisi
PG34c | Eikilesimli tahta sayist 23 |30 30 30 |30 30
PG.3.4.d. Br.aimg bazinda acilan laboratuar ya da 3 4 5 6 v v
atolye sayisi
Eylemler
- . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
34.1 Ogretmenler.m h1'zmet ici egitimlere Okul idaresi Basvura doneminde
katilimi tesvik edilecek
3.4.2 Belli ar.ahkl’jarla k'ullamlan yOntem | o ul idaresi Her dénem bir defa
ve teknikler” anketi yapilacak
Derslerin atodlye-labaratuar-6zel siuf-
3.4.3 | bahge hatta dogal ortamda yapilmasi | Okul idaresi Doénem boyunca
tesvik edilecek
Resim-mtizik atolyeleri ve fen
3.4.4 |laboratuarinin  etkin  kullanilmasi | Okul idaresi Doénem boyunca
saglanacak
Tarih, cografya, sosyal bilgiler, din
3.4.5 | kulturti gibi branslarda ©zel simf|Okul idaresi Eylil 2019
acilmasina calisilacak
Gerekli egitim setleri ve
3.4.6 | [Abaratuarmalzemlerinin cogaltilmast| oy 4o o Eylil 2019
ve eksikliklerinin giderilmesi
saglanacak
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.Paydaslariyla esit, adil, seffaf, kaliteli bir iletisim icerisinde
olan ve hesap verebilir bir kurum kiilttirtintin kalic1 hale getirilmesi saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS v | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
Okul web sitesinin yillik ziyaretci
PG.4.1.a say1s1 7715 | 7750 | 8000 | 8350 | 8621 9000
PG.4.1.b Ortaklasa ¢alisacagimiz kurumlarla 5 3 3 4 4 4
yapilan protokol sayis1
PG4.1.c SMS 11(2 bilgi akis1 saglanan paydas 816 | 825 865 |89 9 95
orani (%)
PG.4.1.d Memnuniyet anketle1j1 sonucu oortaya 80,03 | 82,3 859 |887 |89 90
cikan genel memnuniyet orani(%)
Eylemler
. ) Eylem el
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Okulda yapilan etkinlik habe'r1e1j1 Vel Okul idaresi, web|.
duyurular okulun web sitesinde . Doénem boyunca
yayin komisyonu
aninda yaymlanacak
Universiteler, kamu kuruluslar1 ve . . .
41.2( .. ] Okul idaresi Her donem basinda
sivil toplum orgiitleriyle protokoller
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No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
imzalanacak
Etkin bir sms ag1 olusturularak|Okul idaresi, sinf
4.1.3 [paydaslarin telefon numaralarmin |rehber Her donem basinda
giincellenmesi saglanacak ogretmenleri
Okul idaresi, simif
414 Me.mm'mlye’.c anketleri  donemlik {evhber . Her dénem bir defa
rutin bir sekilde yapilacak ogretmenleri,
rehberlik servisi
4.1.5 Dilek  ve bnevn kutularmin - aktif Okul idaresi Doénem boyunca
kullanilmasi saglanacak
116 O%renc1 meclisi faal olarak calismasi 9}<ul ' 1E1ares.1, Dénem boyunca
saglanacak ogrenci kultipleri
Aidiyet duygusuna ve kurum|Okul idaresi,
4.1.7 | kulttirtine uygun calismalar [ rehberlik servisi, | Donem boyunca
yapilacak okul aile birligi
Stratejik Hedef 4.2.

Okul binasi, egitim araclar1 ve okul yerleskesiegitim 6gretim kapasitesini

arttiracak ve 6grencilerin teknolojik birikimlerini yiikseltecek sekilde

diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS IRI
No GOSTERGESI GERCEKLESTIRILME ZAMANI

PG4.2.a Okul ¢atisinin onarilmasi 2019

PG4.2.b Okul tuvaletlerinin onarilmasi 2020

PG4.2.c Okul dis cephesi ve kalorifer yenilenmesi | 2021

PG42d | oy pencerelerinin yenilenmesi 2020

PG.4.2.e Bahgede oyun alanlarinin olusturulmasi | 2019 SONU

PGAD£ Okul alt bahgesindeki yesil alanin

e ogrenciler tarafindan kullanilir hale 2019 SONU

getirilmesi

PG42.8 | Robotik kodlama at6lyesi kurulmasi 2019 SONU
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
.21 Okul bahgesi yesillendirilecek Okul idaresi 2019 sonuna kadar
120 Bahge duvarlariresim veya figtirlerle Okl.ll .I'da'l.resL 2019 sonuna kadar
boyanacak Resim Kuliibii
4.2.3 | Robotik Kodlama atolyesi kurulacak |Okul Idaresi 2019 sonuna kadar

Stratejik Hedef 4.3.

Ogrencilerin saglik, temizlik ve giivenlik kogullarinin en iist seviyeye

ulastirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS T
No GOSTERGES] GERCEKLESTIRILME ZAMANI
PG.4.3.a Beyaz bayrak sertifikasinin alinmasi 2019 sonu
PG4.3.b Beslenme dostu okul sertifikas1 alinmas: | 2020 sonu
PG43.c Is glivenligi eksikleri tamamlanmast 2021
Eylemler
- . Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
4.3.1 Beyaz bayrak ekibi olusturulacak Okul idaresi Eyliil 2019
g3p|Destenme - dostuokul ekibl) o e Eyliil 2020
olusturulacak
4.3.3 [ Kantin denetimleri siklastirilacak Okul .Idares1, Donem boyunca
ilgili komisyon
Il saglik orgtitii ile isbirligi yapilarak
4.3.4 |beslenme ile ilgili  seminerler |Okul Idaresi Her donem en az bir defa
verilecek
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Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

4.3.5 Kovr 'urr'1a.11 olmayan elektrik prizleri Okul idaresi Agustos 2019
degistirilecek

4.3.6 Igew ) 'agllan struf kapilarmn Okul idaresi 2021 sonuna kadar
degistirilecek

4.3.7 Smuf - kapilarmna - giivenlik  sistemi Okul Idaresi 2021 sonuna kadar
takilacak

4.3.8 A‘I.gak ) pencere seviyeleri Okul idaresi 2021 sonuna kadar
yiikseltilecek

43.9 Pencerelerln az acgilmasini saglayan Okul idaresi Austos 2019
sistem takilacak

4.3.1 |Merdiven trabzanlarma kaydirmaz Okul idaresi Agustos 2019

0 |yapilacak

Stratejik Hedef 4.4

Ogrencilerin okula giivenli bir sekilde ve zamaninda gidip gelmeleri icin

gerekli tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc

No PERFORMANS at HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
PG.a4a | Okulunsbzlesmeyapmadigt 63 |61 57 |52 |50 |48
servislerle tasian 6grenci orani (%)
Eylemler
: . Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
141 Okgl aile blﬂ.lgl btinyesinde servis Okul idaresi, )
takip komisyonu olusturulup 4 me:x: | Her donem basinda
. N Okul Aile Birligi
denetim saglanacak
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MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021

27.000 124.000

Genel Biitce 22.000

Kantin ve diger kira gelirleri 14.600 |17.000 |[18.500 |20.000 |21.500 |91.600

Diger (Okul Aile Birlikleri) 84.500 |85.000 |86.500 |87.000 |87.500 |430.500

AHOIHEANTH 119.100 |124.000 |130.00 |134.000 |139.000 |646.100
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LLEME VIE DEGERLENDIRMIE
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidurliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.

55



